GOBIERNO DE PUERTO RICO

191- CORPORACION DE LAS ARTES MUSICALES DE PUERTO RICO

Clientela:

Publico en General

Servicios Integrados Comunidades: 2,760
Temporada Conciertos COS: 23,400
Temporada Conciertos Casals: 5,119

Misidn:
Cultural y Educativa

Fomentar al maximo el desarrollo y enriquecimiento de la musica y el arte escénico-musical en Puerto Rico
mediante programas artisticos, educativos e intercambios culturales internacionales y promover la
democratizacién de las artes en diversos sectores de la poblacién.

SERVICIOS INTEGRADOS A COMUNIDADES

modelo de rescate social que tiene como objetivo principal utilizar la musica como agente catalizador de
transformacion social. Esta dirigido a mejorar la calidad de vida de los nifos residentes de comunidades en
desventaja econdmica. El programa ofrece a los participantes la oportunidad de aprender a tocar un instrumento
musical. Actualmente contamos con un programa en el municipio de Utuado.

CORPORACION DE LA ORQUESTA SINFONICA DE PUERTO RICO

Tiene un impacto directo en la Educacion Musical. Promueve y fomenta al maximo el desarrollo y
enriquecimiento de la musica desde hace 61 afios. Responde a la necesidad de contar con una institucién musical
permanente para la interpretacién de la musica sinfénica, tanto puertorriquefia como del repertorio
internacional que fomente un ambiente artistico adecuado para el estimulo y desarrollo profesional del
talento musical puertorriquefio. La Orquesta tiene una influencia directa en otras entidades, universidades
y organizaciones culturales.

FESTIVAL CASALS:

Evento internacional que por 63 afos ha conservado el legado del maestro Pablo Casals, con el mas alto grado de
excelencia que expone el nivel cultural de Puerto Rico en el panorama mundial, convirtiéndose en una plataforma
de intercambio artistico musical.

Actividades:

Conciertos, talleres y clases musicales

SERVICIOS INTEGRADOS A COMUNIDADES

Clases educativas en centro educativo en Utuado, desde agosto a junio.

Clases Magistrales en colegios: Conoce tu Orquesta, desde agosto a junio

Proyecto Experiencia Sinfonica para integrar jovenes con la Orquesta Sinfénica desde marzo a mayo
3 Conciertos Educativos para nifios y jovenes



FESTIVAL CASALS:
Semana de Temporada de 6 Conciertos que invita Artistas locales e internacionales de alto renombre y calidad
artistica

CORPORACION DE LA ORQUESTA SINFONICA DE PUERTO RICO

Temporada de 40 conciertos que incluye la serie de abonos, conciertos POP, conciertos en universidades y

colaborativos con entidades privadas.

Indicadores 2019 2020
SIC
Centros Educativos 1 1
Matricula Atendida: 60 60
Charlas Educativas 37 37
Participantes Experiencia Sinfonica 85 100
Conciertos Educativos 2 3
Asistencia actividades 2,600 3,600
FESTIVAL CASALS
Conciertos Festival Casals 9 7
Asistencia Conciertos 5,119 6,300
CORPORACION DE LA ORQUESTA SINFONICA DE PUERTO RICO
Conciertos Temporada Orquesta 47 50
Sinfénica
vAsistencia Conciertos 23,400 35,000




CORPORACION DE LAS ARTES MUSICALES DE PUERTO RICO
Base line Vs. Presupuesto Minimo Requerido

El Base Line recomendado para la Corporacion de las Artes Musicales no incluye los costos de Pago de las
Pensiones (“PayGo”).

En cumplimiento con la politica fiscal, la Corporacién ha implementado medidas de consolidacién de funciones en
puestos administrativos, ha reducido el personal de confianza y ha reducido las actividades programaticas para
para cumplir con las reducciones de gasto.

Al comparar el gasto de ndmina en los pasados afios, las reducciones han sido realizadas mayormente en el drea
de “Back Office”, bajo la aprobacidn de los Programas de Transicidon Voluntaria y congelacion de puestos. Otras
areas en las que hubo reducciones de personal, para el mismo periodo, lo fueron las dreas de empleados de

confianza, donde tres de los puestos estan siendo ocupados por personal de carrera.

El personal bajo la clasificacién de Front Office corresponde en su mayoria a los musicos de la Orquesta Sinfénica.

Payroll Cost by clasification
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GOBIERNO DE PUERTO RICO

Employees by classification
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Entendemos que en el analisis del Base line, el presupuesto con cargo a la Resoluciéon Conjunta no considerd el
ajuste de redistribucion de gasto que fue aprobada en octubre de 2019, segun planteamiento 2020-09882. Marco
de referencia que afecta el poder cumplir con los compromisos de Nomina de los Musicos de la Orquesta Sinfénica.

Reapportionm 2020 AF 2021 Base line Deficit. Base line
2020 ent apruved Actual mininum  Target JSF  Vs. Minimum
By Fund Approved by JSF Revised required 2021 Required
GF Payroll 3,320 720 4,040 4,499 2,898
PayGo 406 406
GF Opex 1,613 (720) 893 1,361 1,253
Total GF 5,339 s 5,339 5,860 4,151 {1,709)
SRF Payroll 675 171 846 497 665
SRF Opex 1,752 (171) 1,581 1,113 1,575
Total SRF 2,427 2,427 1,610 2,240 630
Total 7,766 7,766 7,470 6,391 (1,079)
2020 R i 2020 AF2021 T ¢ ISF Deficit. Base line
By Concep eapportionm Actual L aree WVs. Minimum
Aprobado ent apruved , mininum 2021 )
Revised R Required
by JSF required
Payroll 3,995 891 4,886 4,996 3,563 (1,433)
Opex 3,365 (891) 2,474 2,474 2,828 354
Total 7,360 - 7,360 7,470 6,391 (1,079)




GOBIERNO DE PUERTO RICO

Analizando el “Base Line” o “Target Agency” asignado a la Corporacion de las Artes Musicales por la Junta
Fiscal (Base Line), propone una reduccién en la partida de Némina y Costos relacionados de $1,433,000 al
ser comparada con el presupuesto minimo necesario para los gastos de ndmina. Esta reduccion afecta
seriamente el periodo laboral de 52 semanas de los musicos, reduciéndola a 38 semanas, lo que significa
que la Orquesta no podria operar y tendria que entrar en un proceso cesantias que ademas de acabar con
una organizacion de 61 afos, estaria afectado directamente otras areas econdmicas del pais como lo son

organizaciones Educativas, Culturales que se integran con la Orquesta.
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GOBIERNO DE PUERTO RICO

Entre los Fondos Especiales, se encuentras los Fondos Estatales, estos provienen de la Ley 166 de 26 de
diciembre de 2013 segiin enmendada que asigna un porciento de los recaudos de arbitrios a los impuestos a
los cigarrillos y productos derivados del tabaco. Estos fondos se utilizan para cubrir parte de gastos de
nomina de los musicos de la Orquesta y para los gastos operacionales de la Corporacion.

Los Ingresos propios también hacen parte de los Fondos Especiales, provienen de la venta de boletos para
asistir a conciertos o actividades programadas, y prestacion de servicios a otras entidades privadas y/o
culturales. Pero los recaudos estan limitados a la cantidad de actividades y a la capacidad de la Sala
Sinfdnica.

Payroll Cost by Funds
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GOBIERNO DE PUERTO RICO

CAM - Operating Expense (Opex) by Funds
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Déficit Proyectado AF 2021
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GOBIERNO DE PUERTO RICO

Payroll Obligation vs revenues estimates
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Government of Puerto Rico
Year Cash Flow Projection 191-CAM
FY'20-FY'21
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Revised budget (Proyection by month)

Feb

March

April

May
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FY
Target 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 : Adjusments
PPNl 7/30/2020 8/30/2020 9/30/2020 10/31/2020 11/30/2020 12/31/2020 1/31/2021 2/28/2021 3/31/2021 4/30/2021 5/31/2021 6/30/2021 Revised FY 2019-2020 2021
Agency certified . VS
Budget Tranfer PP || Total Revised 2020
AF 19-20 2020-09882 FY20
Special Revenue Fundos $2,240 $29 $94 $131 $147 $140 $185 $124 $126 $224 $130 $121 $159 $1,610 -$630 $2,427 0 2,427.00 -$817
Legislative appropiations 4,151 346 346 346 346 346 346 346 346 346 346 346 345 $4,151 $1,709 5,339 0 5,339.00 $1.709
Total Receipts $6,391 375 440 477 493 486 531 470 472 570 476 467 504| $5.761 $1,079 2,427 0 2,427 -$2,526
Operating Disbursements 3563 $4,996
Total I_’avroll and _Related Items 3,563 365 431 369 439 369 369 442 373 580 443 442 374 $4,996 $1,433 3,995 891 4,886 $110
i.Salaries for full-time employees 2,649 286 344 290 349 290 290 351 292 477 351 351 292  $3.963 $1.314 800 2,973 3,773 $190
ii.Overtime $0 $0 0 0 0.00 $0
iii.Christmas bonus $0 $0 0 0 0.00 $0
iv.Healthcare 276 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 $276 $0 271 -1 270 $6
v.Other benefits _ 441 32 35 32 39 32 32 39 33 50 38 38 32 $431 -$10 295 111 406 $25
vi.Early retirement benefits 88 7 7 7 7 7 7 7 7 8 8 8 8 $88 $0 122 -20 102 -$14
vii.Other payroll 109 17 22 17 22 17 17 22 18 22 23 22 18 $238 $129 2,507 2,172 335 -$97
Total Facilities and Payments for Public Services 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 S$12 SO 225 -211 14 -$2
Total Purchased Services 457 23 23 28 28 28 33 28 28 33 29 33 28 $342 -$115 443 -54 389 -347
Total Donations, Subsidies and Distributions 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 S2 SO 1 1 2 SO
Total Transportation and Subsistence Expenses 156 0 0 0 14 14 14 14 14 14 14 14 14 S126 -S30 86 -18 68 $58
Total Professional Services and Consultants 1,414 28 28 95 95 95 115 115 97 339 97 95 95| $1,294 -$120 444 949 1,395 -$101
Total Other Expenses 461 23 23 43 23 23 53 44 24 54 24 44 26 $404 -$57 1,219 -811 408 -$4
Total Materials & Supplies 13 0 2 0 0 2 0 0 2 0 0 0 0 Sé -S7 8 I3 14 -S8
Total Equipment Purchases 24 0 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 8 S$14 -S10 40 -13 27 -$13
Total Ads and Media Guidelines 187 8 8 8 8 8 9 8 43 43 8 13 8 $172 -$15 138 -20 118 $54
Total Incentives and Subsidies - Social Wellness SO SO 0.00 SO
Total Contributions to Non-Governmental Entities 39 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 S39 SO 759 -720 39 SO
Total Pension and Related SO SO 406 406 -$406
Total Budgetary Reserve 63 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 8 $63 S0 0 0
Total Operating Disbursements $6,391 $456 $524 $552 $616 $548 $602 $666 $590 $1,072 $625 $653 $566 $7.,470 $1,079 $7.766 $0 $7,766 -$359
$6,391 $454 $524 $552 S616 $548 $602 $666 $590 $1,072 $625 $653 $566 $7,470 $1,079

Total Net Cash Flow SO -$81.00 -$83.95 -$75.39 -$123.43 -$62.39 -$71.39 -$195.62 -$118.18 -$502.07 -$148.78 -$185.62 -$61.51] -$1,709 $0|

1 El presupuesto del AF 2019-2021 se tuvo que ajustar para que el mismo reflejara la proyecciéon real de gastos, mediante el PP 2020-09982

2 El estimado de los SRF para el AF 2019-2020 no se van a recibir en su totalidad y mediante PP 2019-36164 se solicitd ajuste en recursos.

Presupuesto Gastos Operacionales del AF 2020-2021 en comparacion del AF 2019-2020 se mantiene igual en los gastos operacionales
por $2,474. Cambio en partidas de acuerdo a la programacion proyectada.

Presupuesto de Gastos de NOmina en comparacién con el presupuesto revisado del AF 2019-2020 presenta un aumento neto de $110.
4 En el cambio se estan considerando 3 plazas por $130 que estuvieron para el 2020 en liciencia sin sueldo y se proyectan 2 audiciones
de musicos por $90 para completar la plantilla de los musicos segun convenio
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BY ELECTRONIC MAIL

October 31, 2019

Ms. Iris Santos Diaz

Executive Director

Office of Management and Budget
Government of Puerto Rico

Re: FOMB Response to various reapportionment requests

Dear Ms. Santos Diaz,

This letter is in response to various previous year special revenue fund (“SRF”) releases, budget
reapportionments and intragovernmental transfer requests submitted by various government
agencies for review by the Financial Oversight and Management Board (“FOMB”). The following

agency requests are resolved herein:

1. Agencies requests

A. Previous Year SRF Releases

1. 2020-12643 Family and Children Administration (123 — FCA) - The agency requests
the account extension of its fund 793 to deposit social security deposits meant for
children under the care of the state.

2. 2020-09839 Administration for Integral Development of Childhood (241 — ACUDEN)-
Requests the account extension of its fund 793. The fund is required for the operation
of the agency’s Child Care Program, as it holds funds deposited by parents participating
in the program, in order to expense the childcare services provided to their children.

PO Box 192018 San Juan, PR 00919-2018; www.oversightboard.pr.gov; comments@oversightboard.pr.gov
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Ms. Santos Diaz
October 31, 2019
Page 2 of 4

B. Budget Reapportionments

1. 2020-14351 State Election Commission (28 —SEC) - Requests a reapportionment
within its General Fund (GF) budget to cover a special election scheduled for
November 10, 2019 to purchase the materials and cover the expenses required to run
the elections.

2. 2020-09882 Musical Arts Corporation (191 — CAM) — Requests a GF reapportionment
from operational expenditures (purchased services, transportation, equipment,
advertising, and other expenses) to donations, payroll, and other professional services.
Agency requests an SRF reapportionment from operational expenditures (purchased
services, transportation, equipment, advertising, and other expenses) to donations,
payroll, and other professional services.

3. 2020-12075 Maritime Transportation Authority (178 -MTA) - Requests a reapportion
within its GF budget to cover an identified deficit in the medical benefits portion of
personnel spend, deficits in facilities and other identified operational needs

C. Intra-governmental Transfer

1. 2019-35650 Office for Community and Socioeconomic Development of Puerto Rico
(329 - ODSEC) - Requests a reapportionment from Assignments under the custody of
the Office of Management and Budget (OMB) for the reconstruction of community
houses.

II. FOMB Analysis

The following table lists the SRF previous year unused balance release requests considered in
this letter. The Office of Management and Budget should communicate to the Department of
Treasury the availability of said funds, as well as notify agencies of their granted access to the
balances held:

Fund Releases

Approved Transfers (000’s)

. . F . Cash
Request Decision Extension Release
Family and Children
1 Administration 12643 | Approval | SRF YES FULL $79
(123 —FCA)

Administration for
Integral Development of
Childhood
(241 — ACUDEN)

09839 | Approval | SRF YES FULL $132

PO Box 192018 San Juan, PR 00919-2018; www.oversightboard.pr.gov; comments@oversightboard.pr.gov
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The following table lists the Budget Reapportionments considered in this letter, which totals $4.1M
in transfers but does not modify the Commonwealth’s total budgetary spending amount. The
included transfers should be completed as included at a cost object level in Appendix A:

Transfers Between Operational Expenditures ,
Cost Objects Approve Transfer (000’s)

Decision e OpEx OpEx Total
State Election |
1 Commission 14351 Approval GF ($84) $84 $0
(28 —SEC)
Musical Arts
2a Corporation 09882 Approval GF ($212) $212 $0
(191 —= CAM)
Musical Arts
2b Corporation 09882 Approval SRF ($888) $888 $0
(191 — CAM)
Transfers Between Personnel Cost Objects and ,
_Operational Expenditures Epiovee e (U0
| Agency Request Decision e OpEx Payroll Total
Musical Arts "
2a Corporation 09882 Approval GF ($720) $720 $0
(191 - CAM)
Musical Arts
2b Corporation 09882 Approval SRF | ($171) $171 $0
(191 - CAM)
Transfers Between Intra-Governmental Cost Objects Approved Transfer (000’s)
Agency Request Decision e (011) .9 OpEx Total
Assignments
under the custody
la of the OMB- 35650 Approval GF | ($2,000) $0 ($2,000)
CAPEX

PO Box 192018 San Juan, PR 00919-2018; www.oversightboard.pr.gov; comments@oversightboard.pr.gov
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Office for
Community and
b Socioeconomic 35650 Approval GF $0 $2,000 $2,000

Development of
Puerto Rico

(329 — ODSEC)

After reviewing the requests and pursuant to the Oversight Board’s authority established in the
Commonwealth’s Certified Budget Resolution for the fiscal year 2020 (“FY207), as ratified by the
Oversight Board on June 30, 2019, the Oversight Board approves the included request as detailed
in the accompanying table. The government agencies included have provided enough information
to certify that the requested transfers are in line with the Fiscal Plan and Certified Budget.

Furthermore, OMB should allocate the above-mentioned amounts to the appropriate PRIFAS
accounts and communicate to the agencies their current budgetary allocations by cost object.

We trust the foregoing answers all included requests. We look forward to continuing our work

together for the benefit of the people of Puerto Rico.

Sincerely,

4 M Z} k/?giuu;/&&
Y,
Natalie A. Jaresko

CC:  Mr. Omar Marrero Diaz
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Appendix A: Reapportionments tables

Included is the budgetary transfers to be completed by the Office of Management and Budget
(OMB). The agency should notify to the government agency included in transfers of the approval
of petitions, the completion of budgetary transfers and their available budgetary resources as
allocated after transfers.

General Fund Transfers:

2020-14351 State Election Commission (28 —SEC)

1 Total Payroll and Related Items 14,502 14,502 14,502
2 Total Facilities and Payments for Public Services 2,882 g 2,882 - 2,882
3 Total Purchased Services 1,897 1,780 84) 1,696
5 Total Transportation and Subsistence Expenses 181 " 181 30 211
6 Total Professional Services and Consultants 360 477 - 477
7 Total Other Expenses 3248 " 3,248 6 3,254
8 Total Capital Expenditures 207 : 207 - 207
10 Total Materials & Supplies 428 428 49 477
12 Total Ads and Media Guidelines 19 19 - 19
30 Total Pension and Related 4,100 4,100 - 4,100
89 Total Prior Year Debts

2019-35650 Assigments under the custody of OMB

8  Capital Expenditures 158,609 110,905 (2,000) 108,905
8  iUnallocated capital expenditures 158,609 110,905 (2,000) 108,905

2019-35650 Office for Community and Socioeconomic Development of Puerto Rico (329 — ODSEC

Total Capital Expenditures 12,503
i.Community affairs development of the third Sector 12,500
ii. Equipment 3

PO Box 192018 San Juan, PR 00919-2018; www.oversightboard.pr.gov; comments@oversightboard.pr.gov
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2020-09882 Musical Arts Corporation (191 - CAM)

1 Total Payroll and Related Items 3,320 3,320 720 4,040
1 iSalaries for full-time employees 800 800 2,310 3,110
1 iv.Healthcare 271 271 4) 267
1 v.Other benefits 295 295 68 363
1 vi.Early retirement benefits 122 122 (20) 102
1 vii.Other payroll 1,832 1,832 (1,634) 198
2 Total Facilities and Payments for Public Services 224 224 (211) 13
2 v.Other facilities costs 224 224 211) 13
3  Total Purchased Services 148 148 43 191
3 iPayments for PRIMAS - - 80 80
3 iii.Other purchased services 148 148 37) 111
5  Total Transportation and Subsistence Expenses 11 11 @ 10
6  Total Professional Services and Consultants 282 282 62 344
6  iv.Other professional service fees 237 237 62 299
7  Total Other Expenses 186 186 81 267
10 Total Materials & Supplies - - 6 6
11  Total Equipment Purchases - - 5 5
12 Total Ads and Media Guidelines 3 3 15 18
14  Total Contributions to Non-Governmental Entities 759 720 (720) 39
14 i.Orquesta Sinfonica 720 720 (720) -

PO Box 192018 San Juan, PR 00919-2018; www.oversightboard.pr.gov; comments@oversightboard.pr.gov
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Special Revenue Funds Transfers:

2020-09882 Musical Arts Corporation (191 - CAM)

1  Total Payroll and Related Items 675 675 171 846
1 i.Salaries for full-time employees - - 663 663
1 iv.Healthcare - - 3 3
1 v.Other benefits - - 43 43
1 vii.Other payroll 675 675 (538) 137
3 Total Purchased Services 295 295 (Ci)) 198
3 iii.Maintenance & Repairs 68 68 34) 34
3 iii.Other purchased services 227 227 (63) 164
4  Total Donations, Subsidies and Distributions 1 1 1 2
4 i Propuesta Experiencia Sinfonica 1 1 1 2
5  Total Transportation and Subsistence Expenses 75 75 a7 58
6 Total Professional Services and Consultants 164 164 " 887 1,051
6  iLegal expenses 50 50 - 50
6  iv.Other professional service fees 114 114 887 1,001
7  Total Other Expenses 1,033 1,033 (892) 141
11  Total Equipment Purchases 40 40 (18) 22
12  Total Ads and Media Guidelines 135 135 35) 100
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Hon. Wanda Véazquez Garced

GOBIERNO DE PUERTO RICO Gobernadora

S . Iris E. Santos Diaz
Cficina de Gerencia vy Presupuesto Directora

Resumen Planteamiento- Solicitud de Asignacion de Fondos

# Planteamiento: 2019-36164
Agencia: Corporacion de las Artes Musicales

Fecha Sometido: 11/15/2019

Titulo: AF 2020 Solicitud de fondos y Transferencia de Fondos

Resumen: Afio fiscal 2020: Solicitud de Fondos por $719,000 para cubrir
compromisos de la Orquesta Sinfénica de Puerto Rico y Festival
Casals

Detalle Planteamiento

Propdésito de Asignacion de Fondos:  Fondos adicionales para compromisos Orquesta
Sinfénica y gastos operacionales Festival Casals.

Justificacion:

OFICINA DE GERENCIA Y PRESUPUESTO
PO Box 9023228, San Juan, PR 00902-3228 — T. 787.725.1375 F. 787.722.0299



Hon. Wanda Véazquez Garced

GOBIERNO DE PUERTO RICO Gobernadora

Cantidad Solicitada:

Iris E. Santos Diaz

Cficina de Gerencia vy Presupuesto Directora

La Corporacion ha realizado los diferentes ajustes y
reducciones de gastos ordenadas. Desde el 2015 al
2019 los Recursos asignados del Fondo General a la
Corporacion han sido reducidos en $2,149,000. Para el
AF 2019 la Corporacion trabajé bajo un presupuesto
base cero y estaba balanceado entre sus ingresos y
gastos ineludibles y programaticos.

Para el afio fiscal 2020, adicional a los $2,149,000 del
Fondo General reducidos en los afios anteriores, los
recursos se disminuyeron en $644,000 y se
aumentaron los estimados de ingresos propios en
$215,000. Este cambio esta generando un déficit de
efectivo para cubrir los compromisos del convenio
colectivo y programaticas con la Orquesta Sinfonica de
Puerto Rico y del Festival Casasl. Que, aunque en el
planteamiento 2020-09882 se solicitd transferencias en
partidas para ajustar los gastos de acuerdo a la
necesidad de la Corporacién el déficit en recursos se
sigue proyectando.

Las Actividades de la Corporacion que generan
ingresos propios estan limitadas a la capacidad de la
Sala Sinfonica y al nimero de actividades que se
realicen durante el afio. Al tener un presupuesto mas
restringido se han ajustado las actividades para
mantener los gastos dentro del presupuesto aprobado
de $7,766,000.00

El déficit se refleja en los Fondos Especiales, del
estimado del Fondo Estatal sélo se recibira el 50%
segun los fondos que se han recibido a la fecha. La
peticion de fondos por $719,000.00 sera para cubrir
Gastos del Festival Casals por $300,000 y $419,000
para la Orquesta Sinfénica.

$719,000.00
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Documentos de Apoyo

Nombre

Descripcion

Url

ProArte Musical Comunicado
Nuevo Dia

ProArte Musical Comunicado Nuevo
Dia

http://pp.ogp.pr.gov/OGPPP/Fo
rms/FileDownloadGateway.ash
x?D0OC=061820194moednsh

Mensaje Director Titular

Mensaje Director Titular

http://pp.ogp.pr.gov/OGPPP/Fo
rms/FileDownloadGateway.ash
x?D0OC=061820198sukozfa

Comunicado APOS

Comunicado Asociacién Pro-
Orquesta Sinfénica

http://pp.ogp.pr.gov/OGPPP/Fo
rms/FileDownloadGateway.ash
x?D0OC=0618201997bqgfbl

Comunicado Fundacién para
la Cultura

Comunicado Fundacién para la
Cultura

http://pp.ogp.pr.gov/OGPPP/Fo
rms/FileDownloadGateway.ash
x?D0OC=06182019gyw1gf9j

Comunicado Nuevo Dia
Musicos COS

Comunicado Nuevo Dia Musicos
COS

http://pp.ogp.pr.gov/OGPPP/Fo
rms/FileDownloadGateway.ash
x?D0OC=061820190qyvflgo

Distribucién de Recursos
Solciitados COSy FC

Distribucién de Recursos solicitados
COSyFC

http://pp.ogp.pr.gov/OGPPP/Fo
rms/FileDownloadGateway.ash
x?D0OC=011020208qj5rx43

Arbitrios Recibidos

Arbitrios Recibidos

http://pp.ogp.pr.gov/OGPPP/Fo
rms/FileDownloadGateway.ash
x?DOC=01102020c8rix1zy

Request Template JSAF
(Rvda 10ENE2020)

Request Template JSAF (Rvda
10ENE2020)

http://pp.ogp.pr.gov/OGPPP/Fo
rms/FileDownloadGateway.ash
x?D0OC=01102020gk5fz6ap

Tabla Transferencia Fondos
Resumen por Fondo

Tabla Transferencia Fondos
Resumen por Fondo

http://pp.ogp.pr.gov/OGPPP/Fo
rms/FileDownloadGateway.ash
x?D0OC=01102020p9k2w69i
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